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Huella Humana

;Jerarquia o Redarquia?

V IUEGD T0A0S NINGIremos
- ) y 212 o endéic (ac imnlice r'ilr nes
Como solo tenéis tres minutos para tomar gue entenaeils (as implhicaciones

. . . Ao viie<trn -Jo‘-'-"'-'”-)
esta decision tan importante, me limitaré ge vuestia deciion

gcomp artir unos cuantos datos...

Imagen de Reinventar las Organizaciones. Guia practica ilustrada de Frederic Laloux TEALADVISOR n




OKR H4

Objetivo: Sostenibilidad del Ecosistema y las Espacies (los Equipos)

jAtencion todo el mundo! El invierno

ha lleqado mucho antes de lo esperado Todos quietos hasta que
Pero no os preocupéis: el comité os diga lo que debéis hacer.

ejecutivo ideara un plan

TEALADVISOR

Imagen de Reinventar las Organizaciones. Guia practica ilustrada de Frederic Laloux




o W%
S

OKR
Huella HW
Gestién en tiempos VUCA y post Covid 19

e Las organizaciones actuales son sistemas complejos.
e Las viejas formas de gestionar no nos sirven ahora.
e Necesitamos alinear proposito, valores, estrategia y objetivos, entre la organizacion,

sus empleados y colaboradores, y el resto de partes interesadas

1 (A

Imagen de Reinventar las Organizaciones. Guia practica ilustrada de Frederic Laloux TEAL ADVISOR n




PROPOSITO EVOLUTIVO 1

El Propdsito Evolutivo alineado con el de las Personas, con las 3 caracteristicas de las Organizaciones TEAL

Autogestion

Propdsito evolutivo

i

Plenitud
TEAL ADVISOR n

Imagen de Reinventar las Organizaciones. Guia practica ilustrada de Frederic Laloux




PROPOSITO

El Propdsito Evolutivo y los Valores como Estrategia
IKIGAI
Lo que amas

Pasion /. Misién

Lo que el
Enlo que N/
' eres bueno Dposito N munc?o
.‘ necesita

Profesion W Vocacion

Por lo que
te pagan

Persona

e ,;Qué es lo que amas?

e ;Qué sabes hacer bien?

* ;Qué crees que el mundo necesita de ti?

e ;Por qué deberias recibir un salario?

Organizacion

e Quién eres (ldentidad),
e Qué haces,

e Paraquéy

e Para quién.

Nuestro propdsito evolutivo implica un compromiso
con unos valores que integran coherencia entre lo
gue pensamos, lo que decimos y lo que hacemos.

Y que deseamos compartir con Clientes,
Colaboradores, Stakeholders y la Sociedad a la que
servimos.



PROPOSITO EVOLUTIVO

El Propdsito Evolutivo alineado con el de las Personas

EIE b Para qué als Para quién

inspirador

Trata de encontrar las respuestas estas preguntas

Puedes cambiar el orden al enunciarlo

TEALADVISOR




PROPOSITO EVOLUTIVO

A modo de ejemplo

Huella HW

Ayudamos a Transformar las Organizaciones,

a hacerlas Sobresalientes y Sostenibles,
potenciando a las Personas para

hacer avanzar el Mundo.

TEALADVISOR n
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Practica: Creando grupos para obtener respuestas

Imagen de Reinventar las Organizaciones. Guia practica ilustrada de Frederic Laloux
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Niveles de Autogestién: El Podium de los Equipos

Alineacion con el Propdsito, los Valores y los Objetivos =+

R ----
Responsdgbilidades

Definir el equipo y su contexto de G stion

Monitorizar y Gestionar Procesos --

Dirigido por Auto Auto Auto
el Gerente Organizado Dirigido Gestionado

TEALADVISOR m

Confianza

Responsabilidades

Ejecutar las Tareas




o9 ?,

1]
«

gi
OKR 144
Huella Humana
Muchas veces, la Autogestion de un Equipo se complementa con la Delegacion. Aqui tienes una forma excelente de aplicarla

R R R R R SRR AR R RN AR AR AR A R

Vender Consultar Acordar

LARRRERNNRS BALEELEE LR

Lo acordaremos
juntos

Yo intentare Yo lo consultaré

Al Yo se lo diré venderselo y luego decidiré

DELEGATION

POKER

Aconsejar Preguntar Delegar

MANAGEMENT,3.0

Yo delegaré

www.management30.com/delegation-poker

Yo preguntaré
después de que
ellos decidan

Yo les aconsejaré

pero ellos deciden completamente

TEALADVISOR n




¢
*’IA.

[
é
&

]

<)
P
R 34
%
OK 3% ¢

Hudiwkﬂl:mm

&

Muchas veces, la Autogestion de un Equipo se complementa con la Delegacion. Aqui tienes una forma excelente de aplicarla

El arte de la gestidon consiste en encontrar el equilibrio
adecuado entre ser un dictador o un anarquista.

Apuntamos a un sistema mas poderoso, no a personas mejor
controladas.

Los 7 niveles de delegacion

1. Dile: les diré

2. Vender: trataré de vendérselos

3. Consultar: consultaré y luego decidiré

4. De acuerdo: estaremos de acuerdo juntos

5. Aconsejar: aconsejaré pero ellos deciden

6. Pregunte: preguntaré después de que ellos decidan

7. Delegado: delegaré completamente Delegation Poker es una practica de Management 3.0 y Jurgen Apelo.

Puedes conseguir las cartas y jugar con tu equipo

El nivel "correcto" de delegacién es un acto de
equilibrio. Depende del nivel de madurez de un equipo y del
impacto de sus decisiones. La delegacion depende del

contexto. TEAL ADVISOR m



https://management30.com/shop/delegation-poker-cards/

PROPOSITO EVOLUTIVO ALINEADO DE ORGANIZACION Y PERSONAS 1+

Huella Humana
El Propdsito Evolutivo alineado con el de las Personas

Lo que mueve a una organizacion Lo gue nos mueve como personas

Plenitud

Autonomia

Proposito

La motivacion de la persona coincide con la de la
Organizacion Teal TEALADVISOR
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PROPOSITO EVOLUTIVO, VALORES Y OBJETIVOS &t

Huella Humana
Las preguntas basicas para definir la Estrategia, la Ejecucion y los Resultados de una Organizacion

Direccion Ejecucion Resultados

Hacia donde vamos Cémo lo hacemos Qué conseguimos

Objetivos: Como lo haremos (Ejecucion)

Qué conseguimos / Como sabré que estoy llegando

=: - - Dénde queremos ir (Direccion)

Valoress L & Integrando las preguntas clave,
encontramos la conexion

Proposito
b profunda entre todos los niveles.

Para qué

OKR (Obijetivos y Resultados
Clave) nos permite integrarlo y
gestionarlo.

TEALADVISOR m




PROPOSITO EVOLUTIVO, VALORES Y OBJETIVOS i

Huella Humana

Un modelo integral

Cuando
Periodos
Trimestres / Sprints

T3
Objetivo 1

Doénde vamos

Qué

Qué lograremos

e L I I I I I T T L I .

Tactica 1 Tactica 2 Tactica 3 Tactica 4

Como

: Coémo lo haremos Tareas 1,2,3,4,5 Tareas 1,2,3,4,5

Tareas 1,2,3,4,5 Tareas 1,2,3,4,5

TEAL ADVISOR m
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OBJETIVOS Y RESULTADOS CLAVE H ’H
OKR

Muchas Organizaciones, espacialmente ExO, estan adoptando el método de Objetivos y Resultados Clave (OKR, en
sus siglas en inglés). Inventado en Intel por el CEO Andy Grove y llevado a Google por el inversor de capital riesgo
John Doerr en 1999, los OKR permiten crear y seguir objetivos y resultados individuales, de equipo y de compania de

una forma abierta y transparente.

GO gle Algunas organizaciones usan objetivos aspiracionales, otras objetivos operativos.

Google establecio "objetivos aspiraciones estrictos" con tanta fuerza, que el 70% de
cumplimiento se considera exitoso. La intencion es impulsar a las personas a superarse en el

marco de un proposito que se logra mediante el trabajo en equipo.

En el caso de Google, los analistas consideran que hay un Google antes y otro después de
utilizar OKR.

OB O @ v

TEALADVISOR m




OBJETIVOS Y RESULTADOS CLAVE

OKR

Objetivo

El resultado general que desea lograr.

Ejemplo: “Ponerse en forma, rapido”.

Resultados Clave

e Cada objetivo tiene 3-5 resultados clave.
e Cada resultado clave debe ser una forma de definir el éxito y medir el progreso hacia el éxito.

e Deben ser medibles, asociados a un indicador.

e No deben ser tareas.

La mejor forma de gestionar y comunicar objetivos de la organizacion,
del equipo y de los colaboradores, y medir y hacer seguimiento de su
progreso basado en resultados conseguidos.

TEALADVISOR




OKR

En sintesis

Objetivos

1. Orientados al Propdsito
2. Aspiracionales
3. Cualitativos

4. Acotados en el tiempo

o

(@) ev-no-o |

Cuantitativos y Medibles
Comprometidos
Accionables por el equipo

Asociados a proyectos, actividades y

tareas

Orientados a la Rendicion de Cuentas

Reuniones de Seguimiento y Rendicion de Cuentas

1. Reunion rapida: 10 minutos, de pié, si online compartiendo un café. Solo se cuenta

si estas atascado, o vas mejor de lo provisto y puedes ayudar a alguien.

2. Semanales o bisemanales: Seguimiento de Tareas y Resultados Clave

3. Sprints de Proyecto, de acuerdo con su naturaleza (entre 2 y 4 semanas es habitual)

4. Trimestral y Anual



OKR

OKR y las 4 Disciplinas de la Ejecucion 4DX

01 Elige un maximo de 5 Objetivos y 3 6 4 KR por Objetivo

(2 Crea un Cuadro de Mando de seguimiento

(03 Actua sobre las Acciones previstas y los KR

04 Crea una cadena de Rendicién de Cuentas con
una periodicidad determinada

O5 Priorizala Ejecucion. Te damos dos
herramientas clave para ello

TEAL ADVISOR m
EY=-NC=-ND




OKR

Huella, Humana

Creando algunos ejemplos y viendo las diferencias
«La verdad es que hay alrededor de 65 métricas Algunas preguntas clave:
diferentes sobre innovaciéon. Ninguna compania 1. ;A dénde quiero ir? Estrategia y Objetivos
necesita las 65. Se necesitan media docena. Necesitas
seleccionar la media docena en funcidn de lo que estés 2. ¢Cémo sabré que estoy llegando? (KR)
tratando de conseguir estratégicamenteb. 3. ;Qué tareas me permitiran lograr este resultado?
Cita del libro Organizaciones Exponenciales (Proyectos, Actividades y Tareas)
Salim Ismail y otros. 4. ;Cada cuanto tiempo personificaré el seguimiento?

(Sprints o Periodo)

5. ¢Cuantas veces te gustaria recibir feedback o darlo?
(Seguimiento)

6. ¢Sientes que estas siendo micro gestionado, o
deseas tener mas autonomia en tu posicion?

/. Hay algo que el lider pueda hacer para facilitar la
consecucion de los proyectos o tareas?

8. ¢Que puedo hacer para ser un mejor gerente?

Imagen de 123rf TEAL ADVISOR m




OKR

Practica: Creando grupos para obtener respuestas

Imagen de Reinventar las Organizaciones. Guia practica ilustrada de Frederic Laloux
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OKR

Seguimiento mediante una ficha con los OKR

@ Texto describiendo el Objetivo

Texto describiendo Resultado Clave 1

T1  (( —

Texto describiendo Resultado Clave 2

i &
Huella Humana
Persona o Equipo responsable Desde __/__/__
Hasta __ /__/

Texto describiendo Resultado Clave 3

T4

| |
| |
: :
> 400 i(— > 30% i< _ > 65%
I I
T2 C_ ) 900 i <_ ) 56% i Barra de Progreso Va!or
| |
T3 (— > 1.300 i(— ) 65% i
C— > 2.000 EC_ ) 92% i

Comentarios de la Persona o Equipo responsable

Conocimiento Validado

Comentarios de Director / Team Leader

TEAL ADVISOR




OKR

Ficha para definir OKR

@ Texto describiendo el Objetivo
@ Texto describiendo Resultado Clave 1

Texto describiendo Resultado Clave 2

Persona o Equipo responsable Desde __/__/

Hasta __/_ /

1 ( )
T2 )
3 ( )
T4 ( )

Comentarios de la Persona o Equipo responsable

Conocimiento Validado

AN,

o
aYataya
AP,

o

Comentarios de Director

TEAL ADVISOR m




Paco Caballero Aurora Garcia Alcalde Angeles Ramos

paco@tealadvisor.com hola@auroragarciaalcalde.com angeles@tealadvisor.com
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Huella Humanw

Queremos crear un mundo mejor ahora
y disfrutarlo contigo, HUMANIZANDO los entornos
laborales desde los VALORES

('_Te/ ap%tﬂ/&?

Experiencia VI TAL iVisitanos en www.huellahumana.es





